
資料２、　　　２００９年度・JR各社決算前年比（単体ベース）  2010.3.31 (単位・億円)

2009/H21年度 東日本 前年比 東　海 前年比 西日本 前年比 本州計 前年比 北海道 前年比 四　国 前年比 九　州 前年比 三島計 前年比 客6社計 前年比 貨物 前年比 7社計

鉄道営業収益 18,026 -798 11,349 -973 7,956 -580 37,331 -2,351 692 -29 279 -31 1,299 -88 2,270 -148 39,601 -2,499 1,370 -93 40,971
　営業費 15,525 -12 8,632 -97 7,509 -139 31,666 -248 1,408 -18 1,408 -18 33,074 -266 1,471 -83 34,545
　営業利益 2,501 -786 2,717 -876 447 -441 5,665 -2,103 -109 -70 -109 -70 5,556 -2,173 -101 -9 5,455
他事業営業収益 798 -51 90 1 211 -2 1,099 -52 155 -6 245 62 400 56 1,499 4 152 0 1,651
　営業費 474 -5 66 5 73 -8 613 -8 160 59 160 59 773 51 66 -5 839
　営業利益 324 -46 24 -4 137 5 485 -45 85 3 85 3 570 -42 86 5 656
全事業営業収益 18,824 -849 11,439 -971 8,167 -582 38,430 -2,402 847 -35 279 -31 1,544 -25 2,670 -91 41,100 -2,493 1,522 -4 42,622
全事業営業費用 15,999 -17 8,698 -91 7,582 -146 32,279 -254 1,097 -51 357 -33 1,568 42 3,022 -42 35,301 -296 1,537 -4 36,838
全事業営業利益 2,826 -831 3,621 -879 585 -435 7,032 -2,145 -249 16 -78 2 -24 -67 -351 -49 6,681 -2,194 -15 -4 6,666
　営業外収益 158 -46 80 -12 60 -6 298 -64 10 12 -1 22 -1 320 -65 6 -4 326
　営業外費用 1,201 -51 1,700 -375 347 -6 3,248 -432 0 53 -6 53 -6 3,301 -438 37 2 3,338
経安基運用益 242 11 79 1 113 -6 434 6 434 6 434
経常利益 1,783 -826 2,001 -517 298 -436 4,082 -1,779 2 26 0 -4 48 -68 50 -46 4,132 -1,825 -46 -10 4,086
　特別利益 769 -16 74 -2 528 -175 1,371 -193 98 -88 98 -88 1,469 -281 31 -8 1,500
　特別損益 863 113 77 24 483 -209 1,423 -72 0 1 -108 108 -171 109 -279 1,532 -351 25 0 1,557
税引前当期利益 1,689 -956 1,998 -544 342 -402 4,029 -1,902 1 58 2 105 38 14 41 177 4,070 -1,725 -40 -17 4,030
　法人税等 778 -313 852 -188 222 -205 1,852 -706 -7 -6 0 0 7 -12 0 -18 1,852 -724 1 0 1,853
　調整額 -89 -68 -68 -25 -85 40 -242 -53 13 24 13 24 -229 -29 -14 -1 -243
当期純利益 1,000 -573 1,214 -330 205 -238 2,419 -1,141 9 -59 2 105 18 2 29 48 2,448 -1,093 -27 -11 2,421
　(線路使用料・貨) 0 0 171 -5 171

配当金総額 437 0 177 0 136 0 750 0 750 0 750
　経営安定基金 0 6,822 159 2,082 28 3,835 99 12,739 286 12,739 286 0 12,739
負債計 49,523 -667 39,535 -630 17,188 645 106,246 -652 1,545 22 614 -59 2,338 129 4,497 92 110,743 -560 3,247 180 113,990
　資本金 2,000 - 1,120 - 1,000 - 4,120 - 90 - 35 - 160 - 285 - 4,405 - 190 - 4,595
　資本剰余金(準備) 966 - 535 - 550 - 2,051 - 1,534 - 543 - 1,719 - 3,796 - 5,847 - 153 - 6,000
　利益剰余金 12,886 515 10,850 -345 4,420 70 28,156 240 43 9 2 105 962 18 1,007 132 29,163 372 78 -27 29,241
  　利益準備金 222 - 125 - 113 - 460 - 7 0 7 460 - 460
　　他利益準備金 23 7 0 -10 0
　　剰余金積立金 9,771 579 9,213 0 3,706 342 22,690 921 658 658 0 23,348 921 130 -58 23,478
　　繰越剰余金 2,870 -72 1,512 -345 601 -254 4,983 -671 303 19 303 19 5,286 -652 -51 30 5,235
　　自己株式又は経安基金 -249 -230 -2,014 1,067 -300 0 -2,563 837 6,822 0 2,065 28 3,877 0 12,764 10,201 837 10,201
　　評価差額金 0 0 -34 159 -24 59 -58 218 -58 218 -58
　他評価差額 66 73 76 97 11 3 153 173 0 -1 -71 0 6 -71 5 82 178 -4 1 78
純資産計 15,669 356 10,567 819 5,681 374 31,917 1,549 8,455 170 2,574 66 6,694 84 17,723 320 49,640 1,869 417 -26 50,057
負債・純資産合計 65,192 -311 50,103 186 22,869 718 138,164 593 10,002 194 3,188 -162 9,032 213 22,222 245 160,386 838 3,665 154 164,051
長期債務残 34,575 -317 31,776 -606 10,220 877 76,571 -46 0 0 76,571 -46 1,929 160 78,500
期末社員数　　人 52,259 -225 17,004 409 26,443 619 96,509 803 7,469 -11 2,794 53 8,650 -40 18,913 2 115,422 805 6,543 -86 121,965
退職引当金 6,346 255 1,951 -58 3,038 1,204 11,335 1,401 313 -18 747 -44 1,060 -62 12,395 1,339 487 56 12,882
人件費 5,291 -94 1,727 -14 2,652 -33 9,670 -141 164 -12 464 -36
人件費/売上高 28.1% 15.1% 32.5% 25.2% 58.8% 32.2%
連結　売上高 25,737 -1,232 14,866 -836 11,901 -851 52,504 -2,919 1,628 -38 485 -52 2,926 -72 5,039 -162 57,543 -3,081 1,902 -111 59,445
　　　　営業費用 22,288 -355 11,931 52 11,136 -391 45,355 -694 1,820 -64 561 -54 2,907 -15 5,288 -133 50,643 -827 1,908 -106 52,551
　　　　営業利益 3,448 -877 2,934 -888 765 -459 7,147 -2,224 -191 25 -76 2 19 -57 -248 -30 6,899 -2,254 -6 -4 6,893
　　　　経常利益 2,351 -943 1,652 -528 481 -467 4,484 -1,938 54 37 6 -4 88 -57 148 -24 4,632 -1,962 -41 -10 4,591
　　　　当期利益 1,202 -670 917 -342 248 -296 2,367 -1,308 24 52 3 105 22 4 49 161 2,416 -1,147 -24 -10 2,392
　※北海道・営業費は、鉄道事業とその他事業の計。人件費は不明。


